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MISSION STATEMENT 
 

The Lutheran High School of Kansas City provides a Christ-
centered environment preparing lives for today, tomorrow and 
eternity. 
 

VISION STATEMENT 
 

Renowned for its distinctive Lutheran Christian values, superior 
academics, and positive atmosphere, The Lutheran High School of 
Kansas City will be the preferred choice for those seeking a com-
prehensive Christian high school experience. 

 
STATEMENT OF NON-DISCRIMINATION 

 

Lutheran High School of Kansas City admits students of any race, 
color, national and ethnic origin to all the right, privileges, pro-
grams and activities, generally accorded or made available to stu-
dents at the school.  It does not discriminate on the basis of race, 
color, creed, or national and ethnic origin in the administration of 
its educational policies and other school-administered programs. 

 

 
 



 

 

нлму-нлмф {ŎƘƻƻƭ /ŀƭŜƴŘŀǊ 
5ƻƴΩǘ ƭŜǘ ŀƴȅƻƴŜ ƭƻƻƪ Řƻǿƴ ƻƴ ȅƻǳ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ȅƻǳƴƎΣ  

ōǳǘ ǎŜǘ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ƛƴ ǎǇŜŜŎƘΣ ƛƴ ŎƻƴŘǳŎǘΣ ƛƴ ƭƻǾŜΣ  

ƛƴ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƛƴ ǇǳǊƛǘȅΦ м ¢ƛƳƻǘƘȅ пΥмн 
 

!ǳƎǳǎǘ 

мр ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ CƛǊǎǘ 5ŀȅ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ - мκн 5ŀȅ         тΥпр ς ммΥпр 
мт CǊƛŘŀȅ  CƛǊǎǘ CǊƛŘŀȅ .ŀǊōŜŎǳŜ   сΥол ta 
нт aƻƴŘŀȅ  .ŀŎƪ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ bƛƎƘǘ   тΥлл ta 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ 
 о aƻƴŘŀȅ  [ŀōƻǊ 5ŀȅ                bƻ {ŎƘƻƻƭ 
 с ¢ƘǳǊǎŘŀȅ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ hŎǘ сǘƘ {!¢           aƛŘƴƛƎƘǘ 
мн ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ /ƻƭƭŜƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ tŀƴŜƭκC!C{! 9ǾŜƴƛƴƎ с - у ta 
мп CǊƛŘŀȅ  9ƴŘ ƻŦ aƛŘǉǳŀǊǘŜǊ  
мт aƻƴŘŀȅ  tŀǊŜƴǘ-¢ŜŀŎƘŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όо ǘƻ т taύ      bƻ {ŎƘƻƻƭ 
мф ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ [ǳǘƘŜǊŀƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ /ƻƭƭŜƎŜ CŀƛǊ  с - у ta 
нм CǊƛŘŀȅ  {ǘǳŘŜƴǘ IŜƭǇ 5ŀȅ 
   wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ hŎǘ нтǘƘ !/¢         aƛŘƴƛƎƘǘ 
нт ¢ƘǳǊǎŘŀȅ hƭȅƳǇƛŎ 5ŀȅ ŀǘ [I{   !ƭƭ 5ŀȅ 

hŎǘƻōŜǊ 
 н ¢ǳŜǎŘŀȅ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ bƻǾ оǊŘ {!¢           aƛŘƴƛƎƘǘ 
 с {ŀǘǳǊŘŀȅ  YŀǊƭ .ƛǊƴǎǘŜƛƴ aŜƳƻǊƛŀƭ DƻƭŦ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ уΥол !a 
мл ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ t{!¢κ9·t[hw9 ¢9{¢{ όфǘƘ ς ммǘƘ DǊŀŘŜǎύ тΥпр !a 
   !ƊŜǊƴƻƻƴ /ƭŀǎǎŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŜǎǘǎ 
мн CǊƛŘŀȅ  9ƴŘ ƻŦ CƛǊǎǘ vǳŀǊǘŜǊ  

Cŀƭƭ IƻƳŜŎƻƳƛƴƎ 5ŀƴŎŜ   т-мм ta  
мр aƻƴŘŀȅ  DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΩ 5ŀȅ ŀǘ [I{   уΥол !a  
мт ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ Cŀƭƭ aǳǎƛŎ /ƻƴŎŜǊǘ ό[I{ DȅƳύ  тΥлл ta  
нр ¢ƘǳǊǎŘŀȅ тǘƘκуǘƘ ±ƛǎƛǘ 5ŀȅ    фΥлл !a 
нф aƻƴŘŀȅ  CƛǊǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ²ƛƴǘŜǊ {ǇƻǊǘǎ tǊŀŎǝŎŜ   
bƻǾŜƳōŜǊ 
 м ¢ƘǳǊǎŘŀȅ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ 5ŜŎ мǎǘ {!¢            aƛŘƴƛƎƘǘ 
 н CǊƛŘŀȅ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ 5ŜŎ уǘƘ !/¢           aƛŘƴƛƎƘǘ 
 п {ǳƴŘŀȅ  Cŀƭƭ !ǘƘƭŜǝŎ !ǿŀǊŘǎ ό5ŜǎǎŜǊǘ hƴƭȅύ  о - р ta 
фκмл CǊƛŘŀȅκ{ŀǘǳǊŘŀȅ Cŀƭƭ aǳǎƛŎŀƭ    тΥлл ta 
мс CǊƛŘŀȅ  9ƴŘ ƻŦ aƛŘǉǳŀǊǘŜǊ 
нм ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 9ŀǊƭȅ 5ƛǎƳƛǎǎŀƭ ŦƻǊ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ              ммΥол !a 
нн-но ¢ƘǳǊǎŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ .ǊŜŀƪ               bƻ {ŎƘƻƻƭ 

5ŜŎŜƳōŜǊ 
 ф {ǳƴŘŀȅ  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƴŎŜǊǘ ς {ǘΦ {ǘŜǇƘŜƴΣ [ƛōŜǊǘȅ тΥлл ta  
мт-мф aƻƴ-²ŜŘ CƛǊǎǘ {ŜƳŜǎǘŜǊ Cƛƴŀƭǎ 
5ŜŎΦ нл-WŀƴΦ н  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ǊŜŀƪ              bƻ {ŎƘƻƻƭ 



 

 

WŀƴǳŀǊȅ 
о-му   ²ƛƴǘŜǊƛƳ {Ŝǎǎƛƻƴ        у ǘƻ н 
 п CǊƛŘŀȅ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ CŜō фǘƘ !/¢           aƛŘƴƛƎƘǘ 
нм aƻƴŘŀȅ  aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ 5ŀȅ              bƻ {ŎƘƻƻƭ 
нн aƻƴŘŀȅ  {ŜŎƻƴŘ {ŜƳŜǎǘŜǊ .ŜƎƛƴǎ   тΥпр !a 
ом ¢ƘǳǊǎŘŀȅ [ƛǇ {ȅƴŎ ŀƴŘ /ƻǳǊǘǿŀǊƳƛƴƎ /ƻǊƻƴŀǝƻƴ сΥол ta 

CŜōǊǳŀǊȅ 
 н {ŀǘǳǊŘŀȅ  ²ƛƴǘŜǊ /ƻǳǊǘǿŀǊƳƛƴƎ 5ŀƴŎŜ              у - мм ta 
 у CǊƛŘŀȅ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ {!¢               aƛŘƴƛƎƘǘ 
 ф {ŀǘǳǊŘŀȅ  9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ /ƘŜŜǊ /ŀƳǇ               ф ǘƻ bƻƻƴ 
мр CǊƛŘŀȅ  9ƴŘ ƻŦ aƛŘǉǳŀǊǘŜǊ 
мр CǊƛŘŀȅ  ¢ŜŀŎƘŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ - {ǘΦ [ƻǳƛǎ              bƻ {ŎƘƻƻƭ 
му aƻƴŘŀȅ  tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ 5ŀȅ                bƻ {ŎƘƻƻƭ 

tŀǊŜƴǘ-¢ŜŀŎƘŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ  о - т ta 
нр aƻƴŘŀȅ  CƛǊǎǘ 5ŀȅ ƻŦ {ǇǊƛƴƎ {ǇƻǊǘǎ tǊŀŎǝŎŜ   

aŀǊŎƘ 
 п {ǳƴŘŀȅ  ²ƛƴǘŜǊ !ǘƘƭŜǝŎ !ǿŀǊŘǎ ό5ŜǎǎŜǊǘ hƴƭȅύ о - р ta 
 т ¢ƘǳǊǎŘŀȅ aǳǎƛŎ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǾŜ ƻƴ ¢ƻǳǊ  нΥлл ta 
 у CǊƛŘŀȅ  {ǘǳŘŜƴǘ IŜƭǇ 5ŀȅ  

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ !ǇǊƛƭ моǘƘ !/¢      aƛŘƴƛƎƘǘ 
т-мн CǊƛŘŀȅ-¢ǳŜǎŘŀȅ {ǇǊƛƴƎ aǳǎƛŎ ¢ƻǳǊ  
мм-мр aƻƴŘŀȅ- CǊƛŘŀȅ {ǇǊƛƴƎ .ǊŜŀƪ                bƻ {ŎƘƻƻƭ 
нм ¢ƘǳǊǎŘŀȅ aǳǎƛŎ ¢ƻǳǊ IƻƳŜ /ƻƴŎŜǊǘ   тΥлл ta 
нн CǊƛŘŀȅ  9ƴŘ ƻŦ оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ 
 

!ǇǊƛƭ 
 п ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ aŀȅ пǘƘ {!¢         aƛŘƴƛƎƘǘ 
мо {ŀǘǳǊŘŀȅ  олǘƘ !ƴƴǳŀƭ !ũŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀǊǘ !ǳŎǝƻƴ  рΥллta 
му ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 9ƴŘ ƻŦ aƛŘǉǳŀǊǘŜǊ 
мф CǊƛŘŀȅ  DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ               bƻ {ŎƘƻƻƭ 

{ǇǊƛƴƎ 5ǊŀƳŀ    тΥлл ta 
нн aƻƴŘŀȅ  9ŀǎǘŜǊ aƻƴŘŀȅ                bƻ {ŎƘƻƻƭ 
нс CǊƛŘŀȅ  [I{ tǊƻƳ ς όт ǘƻ мм taύ      ммΥол 5ƛǎƳƛǎǎŀƭ 
нт {ŀǘǳǊŘŀȅ  9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ¢ǊŀŎƪ aŜŜǘ   фΥлл !a 

aŀȅ 
 м ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ WǳƴŜ мǎǘ {!¢          aƛŘƴƛƎƘǘ 
 о CǊƛŘŀȅ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ WǳƴŜ уǘƘ !/¢         aƛŘƴƛƎƘǘ 
мл CǊƛŘŀȅ  {ŜƴƛƻǊǎ - [ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ  
мн {ǳƴŘŀȅ  DǊŀŘǳŀǝƻƴ    нΥлл ta 
мр-мт ²ŜŘ-CǊƛ  {ŜŎƻƴŘ {ŜƳŜǎǘŜǊ Cƛƴŀƭǎ  
мт CǊƛŘŀȅ  [ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ 

WǳƴŜ  
 н {ǳƴŘŀȅ  {ǇǊƛƴƎ !ǘƘƭŜǝŎ !ǿŀǊŘǎ   оΥлл ta 
 



 

 

! {ǘǳŘŜƴǘϥǎ tǊŀȅŜǊ 
 

[ƻǾƛƴƎ DƻŘΣ 
ŜŀŎƘ Řŀȅ ŀǎ L ǎǘŜǇ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘƻ Ƴȅ ŦǳǘǳǊŜΣ  
ƎƛǾŜ ƳŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ  
!ƴŘ ǇŀǝŜƴŎŜ ǘƘŀǘ L ƴŜŜŘΦ  

wŜƳƛƴŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ƳŜ  
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ƭŜŀŘ ƳŜ  

ƛƴǘƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻƴϥǘ ƭŜŀŘ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ 

aŀȅ ǘƘŜ ǿŀȅ L ƭƛǾŜ ōŜ Ƴȅ ƎƛƊ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳ -  
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 

Lƴ WŜǎǳǎϥ ƴŀƳŜ 
!ƳŜƴ 

 



 

 

INDEX 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜκ!ōǎŜƴŎŜ       tŀƎŜ у 
aŀƪŜ-¦Ǉ ²ƻǊƪκ¢ǊǳŀƴŎȅκ¢ŀǊŘƛƴŜǎǎ      tŀƎŜ ф 
{ǘǳŘŜƴǘ [ƛŦŜ 
 ! /ƘǊƛǎǝŀƴ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ     tŀƎŜ ф 
 {ǘǳŘŜƴǘ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ                tŀƎŜ ф-мл 
 /ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ    tŀƎŜ мл 
 {ǘǳŘŜƴǘ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀƴŘ DǊƛŜǾŀƴŎŜǎ  tŀƎŜ мм 
 5ǊŜǎǎ /ƻŘŜ              tŀƎŜ мм-мо 
 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ     tŀƎŜ мо 
 5ƛǎǇŜƴǎƛƴƎ ƻŦ aŜŘƛŎŀǝƻƴǎ    tŀƎŜ мо 
 5ŀƴŎŜ tƻƭƛŎȅ              tŀƎŜ мп 
 5ǊƛǾƛƴƎ      tŀƎŜ мп 
 ±ƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ [ǳǘƘŜǊŀƴ IƛƎƘ    tŀƎŜ мп 
 [ǳƴŎƘ               tŀƎŜ мр 
 CƻƻŘ ŀƴŘ 5Ǌƛƴƪ     tŀƎŜ мр 
 {ǘǳŘŜƴǘ [ƻŎƪŜǊǎ     tŀƎŜ мр 
 {ŎƘƻƻƭ {ǳǇǇƭƛŜǎ     tŀƎŜ мр 

[ƻǎǘ ŀƴŘ CƻǳƴŘ     tŀƎŜ мр 
 tŀǎǎŜǎ      tŀƎŜ мр 
 ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ     tŀƎŜ мр 
[ƛōǊŀǊȅ-wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ              tŀƎŜ мр-мс 
!ŎŀŘŜƳƛŎǎ 
 .ŀǎƛŎ aŀǊƪǎ     tŀƎŜ мс 
 5ǳŀƭ /ǊŜŘƛǘ     tŀƎŜ мс 
 tǊƻƎǊŜǎǎ wŜǇƻǊǘǎκwŜǇƻǊǘ /ŀǊŘǎ   tŀƎŜ мс 
 tŀǊŜƴǘ-¢ŜŀŎƘŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ   tŀƎŜ мт 
 /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ aŀǊƪǎΣ /ǊŜŘƛǘǎΣ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  tŀƎŜ мт 
 /ǊŜŘƛǘ ŦǊƻƳ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ    tŀƎŜ мт 
 ¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ wŜǉǳŜǎǘ    tŀƎŜ мт 
 CŀƛƭŜŘ /ƻǳǊǎŜǎ     tŀƎŜ мт 
 {ǳƳƳŜǊ {ŎƘƻƻƭ     tŀƎŜ мт 

!ŎŀŘŜƳƛŎ tǊƻōŀǝƻƴ    tŀƎŜ му 
tƭŀƎƛŀǊƛǎƳ     tŀƎŜ му 

 IƻƴƻǊ wƻƭƭκ/ƭŀǎǎ wŀƴƪƛƴƎκ¢ŜǎǝƴƎ   tŀƎŜ му 
 /ǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ /ƻ-/ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ    tŀƎŜ мф 
 /ƻǳǊǎŜ [ƻŀŘ     tŀƎŜ мф 

²ƛƴǘŜǊƛƳ     tŀƎŜ мф 
 5ǊƻǇǇƛƴƎ ƻǊ /ƘŀƴƎƛƴƎ ŀ /ƭŀǎǎ   tŀƎŜ мф 
DǊŀŘǳŀǝƻƴ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ     tŀƎŜ нл 
{ŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘ              tŀƎŜ нл 
aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ      tŀƎŜ нм 
!ǘƘƭŜǝŎκ!ŎǝǾƛǝŜǎ IŀƴŘōƻƻƪ             tŀƎŜ нн-нт 



 

 

!¢¢9b5!b/9 th[L/¸ 
 

¢ƘŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ тΥлл 
ŀΦƳΦ ǘƘǊƻǳƎƘ сΥлл ǇΦƳΦ  
 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜκ!ōǎŜƴŎŜǎ 
DƻƻŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŀƴŘ aƛǎǎƻǳǊƛ {ŎƘƻƻƭ [ŀǿ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ōŜ 
ǇǳƴŎǘǳŀƭ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ŀƭƭ ƳƛǎǎŜŘ Ŏƭŀǎǎ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀōǎŜƴŎŜ ƻǊ ǘŀǊŘƛƴŜǎǎ ƛǎ ŜȄŎǳǎŜŘ ƻǊ ƴƻǘΦ  aƛǎǎƻǳǊƛ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀǘǳǘŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ молΦр ƘƻǳǊǎ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ōŜ 
ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜŀǊƴŜŘ ŎǊŜŘƛǘΦ  /ƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƛƭƭƴŜǎǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘΦ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀōǎŜƴŎŜǎΣ ŀōǎŜƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄπ
ŎǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎΥ 
 

!Φ   aŜŘƛŎŀƭ ό¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƴŀȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ŘƻŎǘƻǊΩǎ ƴƻǘŜ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀōǎŜƴŎŜ ǘƻ ōŜ ŜȄŎǳǎŜŘΦύ 

.Φ   5ŜŀǘƘκ.ŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ  
 

tŀǊŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƎƛƴǎ όтΥпр ŀΦƳΦύ ƻƴ ŀ 
Řŀȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ŀōǎŜƴǘΦ  LŦ ƴƻ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ Ƴŀȅ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜΦ ! ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΦ  LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ǘƻƻ ƛƭƭ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴȅ ŎƭŀǎǎΣ ƘŜκǎƘŜ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƭŜŀǾŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎƛŎƪƴŜǎǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ƻǊ ŦƻǊ 
ŀƴȅ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

 

ϝ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ¢9b όмлύ ǘƻǘŀƭ ŀōǎŜƴŎŜǎ ǇŜǊ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŎƻǳǊǎŜ ŎǊŜŘƛǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ƻƴ 
ŀ ŎŀǎŜ ōȅ ŎŀǎŜ ōŀǎƛǎΦ 

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎƛƎƴ ƻǳǘ ƛŦ ƭŜŀǾƛƴƎ ŎŀƳǇǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ 
ǎƛƎƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǳǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊŜƴǘΩǎ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ƻǊ 
ǿǊƛǧŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ  
 

tƭŀƴƴŜŘ !ōǎŜƴŎŜ 
LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀōǎŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ŘŀǘŜΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ŀƭƭ ƳƛǎǎŜŘ ǿƻǊƪΦ LŦ ǘƘŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀōǎŜƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ƘŜκ
ǎƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀƴŘ ƛƴ ŀƴȅ ǿƻǊƪ ŘǳŜ ƻƴ ǘƘƻǎŜ Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƭŜŀǾƛƴƎ ŦƻǊ ǎŀƛŘ ŀōǎŜƴŎŜΦ 
! ǇƭŀƴƴŜŘ ŀōǎŜƴŎŜ ŦƻǊƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŬƭƭŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴȅ ƴƻƴ-ǎŎƘƻƻƭ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀōǎŜƴŎŜΦ 
 
 

aŀƪŜ-ǳǇ ²ƻǊƪ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ƎƛǾŜƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀōǎŜƴŎŜΦ Iƻǿπ
ŜǾŜǊΣ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻƴŜ Řŀȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀōǎŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ 

8 



 

 

ƎƛǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ƘƛǎκƘŜǊ ŀōǎŜƴŎŜΦ  LŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΣ ǘŜǎǘǎΣ ǘŜǊƳ 
ǇŀǇŜǊǎΣ ŜǘŎΦ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ȊŜǊƻ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŀǎǎƛƎƴπ
ƳŜƴǘΦ   
 

¢ǊǳŀƴŎȅ 
¢ǊǳŀƴŎȅ ƛǎ ŀƴ ŀōǎŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƭŜŀǾπ
ƛƴƎ ŎŀƳǇǳǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻǇŜǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ  ! ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ŎŀƳǇǳǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝπ
ŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ  ¢ƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƊŜǊ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ 
 

¢ŀǊŘƛƴŜǎǎ 
!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōŜƭƭ 
ǊƛƴƎǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ол ƻǊ ƳƻǊŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜ ǘƻ ŀ .ƭƻŎƪ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ мр ƻǊ ƳƻǊŜ 
ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜ ǘƻ ŀ tŜǊƛƻŘ Ŏƭŀǎǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀōǎŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŎƭŀǎǎΦ  LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ 
ŘŜǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŎǳǎŜ Ǉŀǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƭŀǎǎΦ  
¢ƛƳŜƭȅ ŀǊǊƛǾŀƭ ŜƴǎǳǊŜǎ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ŀ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ мǎǘ ƘƻǳǊ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜΦ Lƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘƛǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ƻƴ ǝƳŜ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ŜȄƛǎǘΥ 
 

мΦ LƴǘǊŀ-Řŀȅ ¢ŀǊŘƛŜǎ ς ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƭŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ¢9b όмлύ ǝƳŜǎ ǘƻ 
ƻƴŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΥ 

ŀΦ {ǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ƴƻǝŬŜŘ ŀǘ CL±9 ǘŀǊŘƛŜǎ 
ōΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀ ƭǳƴŎƘ ŘŜǘŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪ ŀǘ ¢9b ǘŀǊŘƛŜǎΦ 
ŎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ ǘƘŜƛǊ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ όōŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ōŜ 
ǇƛŎƪŜŘ ōŀŎƪ ǳǇ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭύ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪ ŀǘ CLC¢99b ǘŀǊŘƛŜǎΦ 

ŘΦ !ǘ ¢²9b¢¸ ǘŀǊŘƛŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀƴ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜǘŜƴǝƻƴ ƻǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ŘŜǘŜƴǝƻƴ όǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴύΦ 

    ϝ Iŀƭƭ ǇŀǎǎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǾƻƪŜŘΣ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
  

нΦ CƛǊǎǘ IƻǳǊ ¢ŀǊŘƛŜǎ ς ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƭŀǘŜ ǘƻ ŬǊǎǘ ƘƻǳǊ ¢9b όмлύ ǝƳŜǎ ǇŜǊ ǎŜπ
ƳŜǎǘŜǊ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǝƻƴǎΥ 
ŀΦ {ǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ƴƻǝŬŜŘ ŀǘ CL±9 ǘŀǊŘƛŜǎ 
ōΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀ ƭǳƴŎƘ ŘŜǘŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪ ŀǘ ¢9b ǘŀǊŘƛŜǎΦ 
ŎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ ǘƘŜƛǊ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ όōŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ōŜ 
ǇƛŎƪŜŘ ōŀŎƪ ǳǇ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭύ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪ ŀǘ CLC¢99b ǘŀǊŘƛŜǎΦ 
ŘΦ !ǘ ¢²9b¢¸ ǘŀǊŘƛŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀƴ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜǘŜƴǝƻƴ ƻǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ŘŜǘŜƴǝƻƴ όǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴύΦ 
    ϝ Iŀƭƭ ǇŀǎǎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǾƻƪŜŘΣ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

 

ϝ{ǘǳŘŜƴǘǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǳƴŜȄŎǳǎŜŘ ǘŀǊŘƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƛǘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ǝƳŜƭȅ ŀǊǊƛǾŀƭΦ  ¢ŀǊŘƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜǎŜǘ ǘƻ ȊŜǊƻ ŀǘ ǘƘŜ ōŜπ
ƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ 
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{¢¦59b¢ [LC9 
! /ƘǊƛǎǝŀƴ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 
5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŦƻǊΣ ƴƻǘ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜΦ  [ǳǘƘŜǊŀƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ 
ǳǎŜǎ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ŀŘƳƻƴƛǝƻƴ ƛƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴƛƴƎΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ōŜƭƛŜŦǎ 
ŀōƻǳǘ [ŀǿ ŀƴŘ DƻǎǇŜƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻπ
ƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
 

{ǘǳŘŜƴǘ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ 
¢ƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƘŜǊŜ ŀǇǇƭȅΥ ŀύ  ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊŜƳƛǎŜǎΣ ōύ 
ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻũ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀũŜŎǘǎ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘκƻǊ Ƴŀȅ ōŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Ŏύ ǘƻ 
ŎƻƴŘǳŎǘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 
ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀƴŘκƻǊ ƭŜƎŀƭ ŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛπ
ǘƻǊǎΥ 
мΦ tǳōƭƛŎ 5ƛǎǇƭŀȅ ƻŦ !ũŜŎǝƻƴ 
нΦ bƻƴŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŘǊŜǎǎ ŎƻŘŜ ǇƻƭƛŎȅ 
оΦ wŜƳƻǾŀƭ ŦǊƻƳ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ 
пΦ 5ƛǎǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘκƻǊ ŘŜŬŀƴŎŜ 
рΦ LƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŘƛǎǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

сΦ ¦ǎŜ ƻŦ ŦƻǳƭΣ ŎǊǳŘŜΣ ƻōǎŎŜƴŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
тΦ tƭŀƎƛŀǊƛǎƳ ŀƴŘ /ƘŜŀǝƴƎ 
уΦ LǊǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ƻǊ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǎǘǊŜŜǘǎ 
фΦ ¦ǎŜ ƻǊ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƻōŀŎŎƻ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
млΦ IŀǊŀǎǎƳŜƴǘ 
ммΦ ¢ƘŜƊǎ ƻŦ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ŦǳƴŎǝƻƴ 

мнΦ tƘȅǎƛŎŀƭ ŀōǳǎŜ ƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀōǳǎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŜǾŜƴǘΤ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ ƻǊ ŜƴŘŀƴƎŜǊǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘΣ 
ǎŀŦŜǘȅΣ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ŀƴȅ ǎǳŎƘ ǇŜǊǎƻƴΦ  !ƭƭ ǇŀǊǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŬƎƘǘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘΦ 

моΦ tƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦΣ ŀƴŘκƻǊ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ƛƭƭŜƎŀƭ ŘǊǳƎǎΣ ƭƻƻƪ 
ŀƭƛƪŜ ŘǊǳƎǎΤ ƻǊ ǘƘŜ ƳƛǎǳǎŜ ƻŦ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻǊ ŀǘ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ !ƭǎƻΣ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŘǊǳƎ ǇŀǊŀǇƘŜǊƴŀƭƛŀΦ ό¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ ǊŜπ
ǉǳŜǎǘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŘǊǳƎ ǘŜǎǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŘŜŜƳŜŘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦύ 

мпΦ ¦ǎŜ ƻǊ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ŬǊŜŀǊƳǎΣ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴΣ ƪƴƛǾŜǎΣ ŬǊŜπ
ǿƻǊƪǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǿŜŀǇƻƴǎ ƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ 

мрΦ /ǊƛƳŜǎ ƻǊ ŀŎǝƻƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜŜƳŜŘ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀǘ [I{Φ 

bƻǊƳŀƭ /ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ 
мΦ мǎǘ hũŜƴǎŜ ς {ǘǳŘŜƴǘ ƴƻǝŬŜŘΣ ǇŀǊŜƴǘ ƴƻǝŬŜŘ 
нΦ нƴŘ hũŜƴǎŜ ς tŀǊŜƴǘ ƴƻǝŬŜŘΣ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜǘŜƴǝƻƴϝ 
оΦ оǊŘhũŜƴǎŜ ς tŀǊŜƴǘ ƴƻǝŬŜŘΣ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜǘŜƴǝƻƴϝκL{{ϝ 
пΦ пǘƘ hũŜƴŎŜ  ς tŀǊŜƴǘ aŜŜǝƴƎΣ tƻǎǎƛōƭŜ L{{ϝ ƻǊ h{{ϝ 
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/ƭŀǎǎǊƻƻƳ ŘŜǘŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊπ
ǾƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΦ aŀƴŘŀǘƻǊȅ vǳŀǊǘŜǊƭȅ ²ƻǊƪ 5ŀȅǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀƭπ
ǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ŘŜǘŜƴǝƻƴǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŘǊŜǎǎ ŎƻŘŜ ƻǊ ŎƻƴŘǳŎǘ 
ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΦ 
 

ϝ5ŜǘŜƴǝƻƴΥ    
 м ƘƻǳǊ ŀƊŜǊ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜǘŜƴǝƻƴ ς ǿƻǊƪ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
 ǝƳŜŦǊŀƳŜΦ 
 

ϝ{ǳǎǇŜƴǎƛƻƴΥ  wŜƳƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  
мΦ Lƴ {ŎƘƻƻƭ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ όL{{ύ ς {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŘǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊπ
ƳƛƴŜŘ ōȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΦ 

нΦ hǳǘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ όh{{ύ ς {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀǎƪƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ  {ǘǳŘŜƴǘΩǎ ǇŀǊŜƴǘǎ a¦{¢ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǇƛŎƪ ǘƘŜƳ ǳǇΣ ŜǾŜƴ 
ƛŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘǊƛǾŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

 

ϝ9ȄǇǳƭǎƛƻƴΥ   LƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
 

{ǘǳŘŜƴǘ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀƴŘ DǊƛŜǾŀƴŎŜǎ 
 

!ƴȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻǊ ŀŎǘ ōȅ ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŜȄŎŜǇǘ ŀǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊ 
ǊǳƭŜǎ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘŀƴŘōƻƻƪΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎκƎǳŀǊŘƛŀƴǎ 
ōŜƭƛŜǾŜ ǘƻ ōŜ ǳƴƧǳǎǘ ƻǊ ƛƴ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǊǳƭŜǎΣ 
ǎƘƻǳƭŘ ŬǊǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǎ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ ƛƴ aŀǧƘŜǿΦ LŦ 
ƴƻ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ǊŜŀŎƘŜŘΣ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ŀǇǇŜŀƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 
ŀƴŘ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜǎΥ 

  

¶ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎƘŀƭƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴȅ ǎǘŀũ ƳŜƳπ
ōŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ tŀǊŜƴǘǎκDǳŀǊŘƛŀƴǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ƻǊ ŀ ƭŀǘŜǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎκƎǳŀǊŘƛŀƴǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ 

¶ LŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘκƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎκ
ƎǳŀǊŘƛŀƴǎΣ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻōπ
ƭŜƳΣ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴΦ 

¶ LŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘκƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎκƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀ ƘŜŀǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ 
¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŬƴŀƭΦ 

 

¶ !ƭƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀǊŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǇǊƛǎŀƭΦ 
 

5ǊŜǎǎ /ƻŘŜ 

9ŀŎƘ Řŀȅ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ǝƳŜƭƛƴŜǎǎΣ ƘƻƴŜǎǘȅΣ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
ŎƻƴŘǳŎǘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ [ǳǘƘŜǊŀƴ IƛƎƘ {ǘǳŘŜƴǘǎΦ ! ŘǊŜǎǎ ŎƻŘŜ ƛǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ 
ǘƘŀǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ƭƛŦŜΦ 
 

11 



 

 

12 

[I{Y/ Ƙŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŘǊŜǎǎ ŎƻŘŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  !ƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿŀǊŘǊƻōŜ 
ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŜƭŦ-ƛƳŀƎŜΦ  bŜŀǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜǎǘȅ ŀǊŜ ǘǿƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŜƴŜǘǎ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƻŘŜΦ ²ƘŜƴ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀǘŜŘ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀǊƛǎŜΣ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŜƴŜǘǎ ŀǊŜ ƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǾǎΦ ƴƻƴ-ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ŀǩǊŜΦ  
 

DŜƴŜǊŀƭ !ǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ς !ƭƭ {ǘǳŘŜƴǘǎΥ 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΦ  /ƭƻǘƘƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀƴΣ 
ǳƴǎǘŀƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴ ƎƻƻŘ ǊŜǇŀƛǊ όƴƻ ǘŜŀǊǎΣ ŦǊŀȅǎΣ ƻǊ ƘƻƭŜǎύΦ 

¶ IŀƛǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴŜŀǘƭȅ ƎǊƻƻƳŜŘ ŀƴŘ ƻŦ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƭƻǊΦ {ƛƭǾŜǊΣ ƎǊŜȅΣ ŀƴŘ ōǊƛƎƘǘŜƴŜŘ 
ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ ƘŀƛǊ ŎƻƭƻǊ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƭƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊŜǎǎ ŎƻŘŜΦ 

¶ tƛŜǊŎƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊǎ ƻƴƭȅΦ  

¶ Iŀǘǎ ƻǊ ƘŜŀŘ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ όǳƴƭŜǎǎ ŘƛŎǘŀǘŜŘ ōȅ ǊŜƭƛπ
ƎƛƻƴύΦ 

¶ bƻ ǾƛǎƛōƭŜ ǘŀǧƻƻǎ ƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘŜŦŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘΦ 

¶ {ǳƴƎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ 

¶ tŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎŀƎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƘƛǇǎΦ 

¶ /ƭƻǘƘƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŬǘΣ ƴƻǘ ǝƎƘǘ ƻǊ ŦƻǊƳ ŬǩƴƎΦ  

¶ /ŀǎǳŀƭ DǊŀǇƘƛŎ ¢-{ƘƛǊǘǎκ{ŎǊŜŜƴ tǊƛƴǘ ¢Ωǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ŎǊŜǿ ƴŜŎƪ ¢-
ǎƘƛǊǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ό9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǇƻǊǘǎ ǘŜŀƳ ǎƘƛǊǘǎΣ ƛΦŜΦ wƻȅŀƭǎκ/ƘƛŜŦǎ 
ǎǇƛǊƛǘ ¢ΩǎΣ [I{ ŎŀƳǇ ŀƴŘ Ŏƭǳō ǎƘƛǊǘǎύ 

¶ {ǿŜŀǘǇŀƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ƧƻƎƎƛƴƎ Ǉŀƴǘǎ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘΦ 

¶ bƻ ōƭǳŜ ŘŜƴƛƳ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘΣ ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

¶ {ǿŜŀǘŜǊǎΣ ǎǿŜŀǘŜǊ ǾŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ǎǿŜŀǘǎƘƛǊǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǿƻǊƴ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎΦ  hǳǘ ƻŦ 
ŘǊŜǎǎ ŎƻŘŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ƻǳǘŜǊǿŜŀǊΦ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǿŜŀǊ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦƻƻǘǿŜŀǊ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ bƻ ƅƛǇ ƅƻǇǎΣ ŎǊƻŎǎ ƻǊ ǎƭƛǇǇŜǊǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘΦ .ŀŎƪƭŜǎǎ ǎŀƴŘŀƭǎ ƛΦŜΦ Ψ.ƛǊƪŜƴǎǘƻŎƪǎΩ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŦƻƻǘǿŜŀǊΦ 

 

.ƻȅǎΥ  

¶ {ǇƛƪŜŘκƎŜƭƭŜŘ ƘŀƛǊ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ мέΦ 

¶ CŀŎƛŀƭ ƘŀƛǊ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ƻƴƭȅΦ  !ƴȅ ŦŀŎƛŀƭ ƘŀƛǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴŜŀǘƭȅ ƎǊƻƻƳŜŘΦ 

¶ {ƘƛǊǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƭƭŀǊŜŘ όƳǳǎǘ ōŜ ŀƴ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ ŎƻƭƭŀǊύ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ ƻǊ ǎƘƻǊǘ ǎƭŜŜǾŜǎΦ 
Yƴƛǘ ǎǿŜŀǘŜǊǎκǎǿŜŀǘŜǊ ǎǘȅƭŜ ǘƻǇǎ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ŀ ŎƻƭƭŀǊΦ bƻ ǎŎǊŜŜƴ ǇǊƛƴǘ ¢-ǎƘƛǊǘǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊƴ ŜȄŎŜǇǘ ƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŀȅǎΦ {ƘƻǊǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƻǊƴ 
ǿƛǘƘ ŀ ōŜƭǘΣ ǎƘƻŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƪǎΦ   

 

DƛǊƭǎΥ  

¶ {ƘƻǊǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ƎƛǊƭǎΦ bƻ ǊƻƳǇŜǊǎ ƻǊ ƧǳƳǇǎǳƛǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƘƻǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ǿƻǊƴΦ {ƪƛǊǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǿƻǊƴ ōǳǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻŦ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ƭŜƴƎǘƘΦ  CƛƴƎŜǊǝǇ ƭŜƴƎǘƘ ƛǎ ŀ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ƳƻŘŜǎǘ ƭŜƴƎǘƘΦ  

¶ /ŀǇǊƛǎΣ ǇŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎƪƛǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƻǾŜǊƭȅ ǝƎƘǘ ƴƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ǊŜǾŜŀƭ ŀƴȅ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ƻƴŜΩǎ ƳƛŘǊƛũ ŀǊŜŀΦ   

¶ CƻǊƳ-ŬǩƴƎ ōƻǧƻƳǎ όȅƻƎŀ Ǉŀƴǘǎύ ŀǊŜ bh¢ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ   

¶ [ŜƎƎƛƴƎǎ Ƴŀȅ ōŜ ǿƻǊƴ ǳƴŘŜǊ ǎƪƛǊǘǎΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ Ǉŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳ 
ŘǊŜǎǎ ŎƻŘŜΦ  

¶ ±-ƴŜŎƪ ǎǘȅƭŜ ǎƘƛǊǘǎ ƻǊ ǇƻŎƪŜǘŜŘ ǎƘƛǊǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŎǊŜŜƴ ǇǊƛƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ƎƛǊƭǎΦ 
{ƭŜŜǾŜƭŜǎǎ ǘƻǇǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ƎƛǊƭǎΣ ōǳǘ Ƴǳǎǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊΦ 
bƻ ǘŀƴƪ ǘƻǇǎΣ ǎǇŀƎƘŜǩΣ ǎǘǊŀǇƭŜǎǎΣ ŜǘŎΦ ǘƻǇǎ Ƴŀȅ ōŜ ǿƻǊƴΦ 



 

 

WŜŀƴǎ 5ŀȅǎτhƴ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǿŜŀǊ ƧŜŀƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘǊŜǎǎ ŎƻŘŜ ǘƻǇΦ WŜŀƴǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŦǊŀȅŜŘ ƻǊ ƘŀǾŜ ƘƻƭŜǎΦ [I{ ǎǇƛǊƛǘ ǿŜŀǊ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΦ  
 

9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΥ 

!ǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ Ǿƛƻƭŀπ
ǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƛƴ-ŎƻŘŜ ŀǩǊŜ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǩǊŜ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ 
ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƛŦ ŀ ŘǊŜǎǎ ƛǘŜƳ ƛǎ ƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ŎƻŘŜ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ wŜǇŜŀǘ ƻũŜƴŘŜǊǎ Ƴŀȅ ƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ƧŜŀƴǎ Řŀȅǎ ƻǊ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǘŜƴǝƻƴΦ  
 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǾƛƻƭŀǘŜ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ōŜƭƻǿΦ 
/Ŝƭƭ ǇƘƻƴŜ ǳǎŀƎŜ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΣ ƴƻǘ ŀ ǊƛƎƘǘΦ  ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ŦƻǊ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ōǳǘ ƻƊŜƴ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  
CǊŜǎƘƳŜƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǇƘƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŀǘ [I{Φ  {ƻǇƘƻƳƻǊŜǎΣ Ƨǳƴπ
ƛƻǊǎΣ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ Dt! ƻŦ нΦрл ƻǊ ŀōƻǾŜ Ƴŀȅ ŎŀǊǊȅ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜǎΦ  
!ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇƘƻƴŜ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΣ ŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊΣ 
Ƴŀȅ ƭƻǎŜ ǘƘƛǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΦ  ! ŎƻƴŬǎŎŀǘŜŘ ǇƘƻƴŜ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ Ϸнл ŬƴŜ ǘƻ ǊŜǘǊƛŜǾŜ ǘƘŜ 
ƛǘŜƳΣ ƻǊ ŀ ǘǿƻ ǿŜŜƪ ǇƘƻƴŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΦ  ! ǇƘƻƴŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƳŜŀƴǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘǳǊƴǎ 
ƛƴ ƘƛǎκƘŜǊ ǇƘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǘ тΥпр ŀΦƳΦ ŀƴŘ ǇƛŎƪǎ ƛǘ ǳǇ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎΦ  ! ǎŜŎπ
ƻƴŘ ƻũŜƴǎŜ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ Ϸрл ŬƴŜ ŀƴŘ ŀ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǇƘƻƴŜ ǳǎŜΦ  
ό¢ǊŀƴǎƭŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ōȅ ŦƻǊŜƛƎƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎύ  
 
5ƛǎǇŜƴǎƛƴƎ ƻŦ aŜŘƛŎŀǝƻƴǎ 
aƛǎǎƻǳǊƛ {ǘŀǘŜ ƭŀǿ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ tI¸{L/L!b ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ ǘƘŜ ŘƛǎǇŜƴǎπ
ƛƴƎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƳǇǳǎΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ǿƘŜƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎΦ  !ƭƭ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴǎŜƭƻǊΩǎ ƻŶŎŜ ƛƴ ŀ ōƻǧƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎȅΩǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ƭŀōŜƭ ƻƴ ƛǘ ŀƴŘ ŀ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŬƭƭŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ŀ 
ǇŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴ ŀƴŘ tI¸{L/L!bΦ  bƻƴ-ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛπ
ƴŀƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜ ƻƴ ƛǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳ ŦƻǊ άƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘŜǊέ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ŀ ŘƻŎǘƻǊΩǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛπ
ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ƻŶŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ŀƴȅ 
ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎ ƻǊ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇƘȅπ
ǎƛŎƛŀƴΣ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭΦ  5ǳŜ ǘƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀǎǇƛǊƛƴΣ ¢ȅπ
ƭŜƴƻƭΣ ƻǊ ŀƴȅ ƴƻƴ-ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΦ   
9ȄŎŜǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ŀƴ ƛƴƘŀƭŜǊ ƻǊ ŀ ƭƛŦŜ
-ǎŀǾƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜ όǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴ ŀƴŀǇƘȅƭŀŎǝŎ ƪƛǘύ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŘƻŎǘƻǊΩǎ ƻǊŘŜǊ 
ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘΩǎ ŎƻƴǎŜƴǘ ƛǎ ƻƴ ŬƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 
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5ŀƴŎŜ tƻƭƛŎȅ 

!ǘ ŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΥ 

мΦ !ƭǳƳƴƛ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŘŀƴŎŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ŀ ƎǳŜǎǘ ŦƻǊƳΣ ōǳǘ Ƴǳǎǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 
ǝŎƪŜǘǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 

нΦ hƴŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎŜȄ ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǇƻƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōȅ 
ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜΦ 

оΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ŀ ŘŀƴŎŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ŀƊŜǊ ƛǘ ōŜƎƛƴǎΦ {ǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƭŀǘŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōπ
ƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ōǊŜŀǘƘŀƭȅȊŜǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜƴǘǊȅΦ 

пΦ tŀǊŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƭŜŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ м ƘƻǳǊ ōŜπ
ŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜΦ 

рΦ hƴŎŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǾŜǎ ŀ ŘŀƴŎŜΣ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

сΦ hƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ŎŀǊ ǳƴǝƭ ŀ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜΣ ǳƴƭŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻƴ Řǳǘȅ 
ƎǊŀƴǘǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ 

тΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀŘπ
ƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜǾŜƴƛƴƎ ŘŀƴŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

 

5ǊƛǾƛƴƎ 

! ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƘƛǎκƘŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊΣ ƎƛǾƛƴƎ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ƭƛŎŜƴǎŜΦ 

мΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŘǊƛǾŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛōƭȅΦ  9ȄŎŜǎǎƛǾŜ ǎǇŜŜŘ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ 
ƻǊ ƻƴ ƴŜŀǊōȅ ǎǘǊŜŜǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǘƻƭŜǊŀǘŜŘΦ  5ǊƛǾƛƴƎ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΣ ƴƻǘ ŀ ǊƛƎƘǘΦ 

нΦ ¢ƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŎŀǊǎ ŀǊŜ ƻũ-ƭƛƳƛǘǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ǳƴπ

ƭŜǎǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ƎƛǾŜƴΦ 

оΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘǊƛǾŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊƳ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŀƴǎπ
ǇƻǊǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘόǎύ ŦǊƻƳ ŎŀƳǇǳǎΦ 

пΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǊƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘǊƛǾŜǊǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ǇŜǊƳƛǎπ
ǎƛƻƴ ŦƻǊƳ ƻƴ ŬƭŜΦ 

рΦ hƴƭȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ 
ǿŀƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ 

 

±ƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ [ǳǘƘŜǊŀƴ IƛƎƘ 

[ǳǘƘŜǊŀƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ![[ ±L{L¢hw{ όŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ 
ŀƭǳƳƴƛΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜύ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ  ±ƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ƻǊ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 
[ǳǘƘŜǊŀƴ IƛƎƘΩǎ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ   
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[ǳƴŎƘ 
[ǳǘƘŜǊŀƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ŎŀƳǇǳǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōǊƛƴƎ 
ŀ ǎŀŎƪ ƭǳƴŎƘ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ƭǳƴŎƘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ 
ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ƻǊ ƻǊŘŜǊ ŦƻƻŘ ƛƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ǎƘƻǳƭŘ Ŝŀǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀ ŘǳǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜǎΦ {ŜƴƛƻǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ Ŝŀǘ ƛƴ ŀ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀǊŜŀΣ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǩƴƎΦ ¢ƛƳŜƭȅ ŀǊǊƛǾŀƭ ǘƻ ƭǳƴŎƘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǿŀƛǘ ǘƻ ōŜ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ŜȄŎǳǎŜŘ ōȅ κ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  
 

CƻƻŘ ŀƴŘ 5Ǌƛƴƪ 
.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ Cŀǎǘ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎΣ ǎƻŘŀǎΣ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ 
Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǎ ǘŀōƭŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƎƛƴǎΦ .ƻǧƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ 
ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ōŜǾŜǊŀƎŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ 
 

{ǘǳŘŜƴǘ [ƻŎƪŜǊǎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎƪŜǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ƳƻǾŜ ǘƻ 
ŀƴƻǘƘŜǊΦ  [ƻŎƪŜǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻǳǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ [ƻŎƪŜǊǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘ ǎƘǳǘ ŀƴŘ ƭƻŎƪŜŘ ŜȄπ
ŎŜǇǘ ǿƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎƪŜǊǎ ŦƻǊ ƴŜŜŘŜŘ ƛǘŜƳǎΦ  ¢ŀǇŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ 
ƭƻŎƪŜǊǎΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ōŀŎƪǇŀŎƪǎ ǘƻ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƭƻŎƪŜǊǎΦ  !ǘƘƭŜǝŎ ōŀƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ  tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǘŀƛƴǎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƪŜǊǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎƻƴŘǳŎǘ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƪŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
{ŎƘƻƻƭ {ǳǇǇƭƛŜǎ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇŜƴǎΣ ǇŜƴŎƛƭǎΣ Ǉŀπ
ǇŜǊΣ ŦƻƭŘŜǊǎΣ ŜǘŎΦ  ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ƴŜŜŘǎ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ  !ƭƭ ƛǘŜƳǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƅŜŎǘ ŀ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ƛƳŀƎŜΦ 
 

[ƻǎǘ ŀƴŘ CƻǳƴŘ 
!ƴȅ ƛǘŜƳǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƻǊ ŀƴȅ ǳƴŎƭŀƛƳŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭǿŀȅ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƭƻŎƪŜǊΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŎƭŀƛƳŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀ ŦŜŜ ǘƻ ǊŜŎƭŀƛƳ ƛǘŜƳǎΦ 
!ƴȅ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŎƭŀƛƳŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǘƘǊƛƊ ǎǘƻǊŜ ƻǊ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 
ǘŜȄǘōƻƻƪ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴȅ ƭƻǎǘ ǘŜȄǘōƻƻƪǎΦ  LƴǉǳƛǊπ
ƛŜǎ ŀōƻǳǘ ƳƛǎǇƭŀŎŜŘ ƛǘŜƳǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ 
 

tŀǎǎŜǎ 
!ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜǎƛǊƛƴƎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ Ŏƭŀǎǎ ǇŜǊƛƻŘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ 
Ƙŀƭƭ Ǉŀǎǎ ŦǊƻƳ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  
 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ 
¦ǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻƴƭȅΦ 
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[L.w!w¸-a95L! /9b¢9w 
 

мΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ v¦L9¢[¸Φ 

нΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎΦ 

оΦ bh Chh5 hw 5wLbY ²L[[ .9 t9waL¢¢95 Lb ¢I9 /hat¦¢9w [!. !¢ !b¸ 
¢La9Φ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳπ
ǇŜǊǾƛǎŜŘΦ 

пΦ .ƻƻƪǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ 

рΦ wŜǇƻǊǘ ŎŀǊŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƘŜƭŘ ƛŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǿŜǎ ōƻƻƪǎΦ 

сΦ .ƻƻƪǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ  
{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǳǎŜ ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎΦ 

 

/ƻƳǇǳǘŜǊ ¦ǎŜ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘŀƴŘōƻƻƪΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŦŀŎǳƭπ
ǘȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǿƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƭŀōΦ [I{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ
Ǝȅ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅΦ {ƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ       Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀǊŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǳǎŜ ǇƻƭƛŎȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ōŜŦƻǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ 
ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

!/!59aL/{ 
 

.ŀǎƛŎ aŀǊƪǎ 
[ǳǘƘŜǊŀƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜǇƻǊǘ ŎŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƎǊŀŘŜǎΦ  
aŀǊƪǎ ƻŦ фл-млл ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ !ΩǎΤ ул-уфΣ .ΩǎΤ тл-тфΣ /ΩǎΤ сл-
сфΣ 5ΩǎΤ ŀƴŘ л-ртΣ CΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ Ŧŀƛƭ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 
ƎǊŀŘŜ-ōŀǎŜŘΦ  9ŀŎƘ ǘŜŀŎƘŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀŎπ
ŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ όŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴύΦ 
{ƻƳŜ ŎƭŀǎǎŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŜŀǊƴ ŀ ƎǊŀŘŜΣ ōǳǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ tŀǎǎ όtύ ƻǊ ŦŀƛƭƛƴƎ ƳŀǊƪ όCύΦ  LƴŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜǎ όLύ ŀǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŦŀƛƭƛƴƎ ƳŀǊƪǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƭƭ 
ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀŘŜ ƻŦ LƴŎƻƳǇƭŜǘŜΦ  ²κC ƛǎ ŀ ŦŀƛƭƛƴƎ ƳŀǊƪ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƘƻ ŘǊƻǇ ŀ Ŏƭŀǎǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘǊƻǇ-ŀŘŘ ŘŜŀŘƭƛƴŜΦ  ²κ! ƛǎ ŀ ŦŀƛƭƛƴƎ ƳŀǊƪ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ 
 

5ǳŀƭ /ǊŜŘƛǘ 
5ǳŀƭ /ǊŜŘƛǘ /ƻǳǊǎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмт-му ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ aƛǎǎƻǳǊƛ  
tǊŜ-/ŀƭŎǳƭǳǎτ¢ǿƻ {ŜƳŜǎǘŜǊǎτǘƻǘŀƭ ƻŦ р ŎǊŜŘƛǘǎ ό/ƻƭƭŜƎŜ ŀƭƎŜōǊŀ-о ŎǊŜŘƛǘǎ ŀƴŘ ¢ǊƛƎπ
ƻƴƻƳŜǘǊȅ н ŎǊŜŘƛǘǎύ 

/ŀƭŎǳƭǳǎτ¢ǿƻ {ŜƳŜǎǘŜǊǎτǘƻǘŀƭ ƻŦ р ŎǊŜŘƛǘǎ ŀǎ /ŀƭŎǳƭǳǎ L ς ǘƻ ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ {ǇǊƛƴƎ  
 

/ƻƴŎƻǊŘƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ bŜōǊŀǎƪŀ  
9ȄǇƻǎƛǘƻǊȅ ²ǊƛǝƴƎτhƴŜ {ŜƳŜǎǘŜǊτ ǘƻǘŀƭ ƻŦ о ŎǊŜŘƛǘǎ 
LƴǘǊƻ ǘƻ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜτhƴŜ {ŜƳŜǎǘŜǊτ ǘƻǘŀƭ ƻŦ о ŎǊŜŘƛǘǎ 
9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ς hƴŜ {ŜƳŜǎǘŜǊ ς ǘƻǘŀƭ ƻŦ о ŎǊŜŘƛǘǎ 
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{ǇŀƴƛǎƘ ς hƴŜ {ŜƳŜǎǘŜǊ ς ǘƻǘŀƭ ƻŦ о ŎǊŜŘƛǘǎ 
 

9ŀŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ŦŜŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎŜǘǎ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎπ
Ŝǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ  Lǘ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǘƘƻǎŜ ŎǊŜŘƛǘǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƘƻƻǎŜǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƊŜǊ 
ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎǊŜŘƛǘΦ   
 
tǊƻƎǊŜǎǎ wŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ wŜǇƻǊǘ /ŀǊŘǎ 
tǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ƘƻƳŜ ŀǘ ƳƛŘǉǳŀǊǘŜǊ ŀƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅΦ  wŜǇƻǊǘ ŎŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳŀƛƭŜŘ ƘƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ  hƴƭȅ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƎǊŀŘŜǎ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘΦ  {ǘǳŘŜƴǘΩǎ ƎǊŀŘŜǎ ƻǊ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛŦ ǘǳƛǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦŜŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŀƛŘΦΦ 
 

tŀǊŜƴǘ ¢ŜŀŎƘŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мǎǘ ŀƴŘ оǊŘ ǉǳŀǊǘŜǊΦ  tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  tŀǊŜƴǘǎ Ƴŀȅ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ǎŜǘ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘπ
ƳŜƴǘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  ¢ŜŀŎƘŜǊǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳŜǎǘ Ŏƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ōȅ ŀ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ƻǊ Ŝ-ƳŀƛƭΦ 
 

/ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ aŀǊƪǎΣ /ǊŜŘƛǘǎΣ ƻǊ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
CǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƳŀǊƪǎΣ ŎǊŜŘƛǘǎΣ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  tǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ŦƻǊŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŦƻǊŎŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ōŜƎŀƴ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ƎǊŀŘŜ ƴƛƴŜ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǊŜ-ŜƴǊƻƭƭ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŦƻǊŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜ-
ŜƴǊƻƭƭΦ 
 

/ǊŜŘƛǘǎ ŦǊƻƳ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ 
[ǳǘƘŜǊŀƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ ŀǿŀǊŘǎ ŎǊŜŘƛǘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǿƻǊƪ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ [ǳǘƘŜǊŀƴ IƛƎƘΩǎ ƻǿƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƭŀǘŜǎǘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ   {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƘƻ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƎǊŀŘŜ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ  9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Řŀȅǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ  
 

¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǘ wŜǉǳŜǎǘǎ 
!ƭƭ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ Ƴŀȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜόǎύ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜΦ  ! ǘǿƻ-Řŀȅ ƴƻǝŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ  hŶŎƛŀƭ Ŭƴŀƭ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ 
ŦƻǊ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻƴƭȅ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ǘǳƛǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜǎ ŀǊŜ ǇŀƛŘΣ ŀǘƘƭŜǝŎ ǳƴƛŦƻǊƳǎ 
ŀǊŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊȅΣ 
ŀƴŘ ǘŜȄǘōƻƻƪǎ ŀǊŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘΦ 
 

CŀƛƭŜŘ /ƻǳǊǎŜǎ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŦŀƛƭƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǊŜ ŎƻǳǊǎŜ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŀǘ ƭƻǎǘ ŎǊŜŘƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳƳπ
ƳŜǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ƻǊ ōȅ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ IƛƎƘ όƛŦ 
ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀǘ [I{ ǇŜǊƳƛǘǎΦύ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘΦ !ƭƭ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ 
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{ǳƳƳŜǊ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ /ƻǳǊǎŜǎ 
/ƻǳǊǎŜǎ ǘŀƪŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀǘŜǊƛπ
ŀƭ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ IƛƎƘΦ  {ǳƳƳŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƻǊƪ Ƴŀȅ ōŜ 
ǎǳōǎǝǘǳǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻǳǊǎŜ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ŎƻǳǊǎŜ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΣ 
ƛŦ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ [ǳǘƘŜǊŀƴ IƛƎƘΦ  !ƭƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀǘ [I{ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀǘ [I{Φ  9ȄŎŜǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŀǎƛǎΦ  !ǇǇǊƻǾŀƭ 
ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ǎȅƭƭŀōƛΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŀπ
ǝƻƴǎΦ 5ǳŀƭ ŎǊŜŘƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ǳǇƻƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ  ²ƘŜƴ ŀ ŎƻǳǊǎŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ 
ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƳŜǘΦ  Lƴ ǘƘƻǎŜ ŎŀǎŜǎΣ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ƻǊ ǎǳƳƳŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳǊǎŜΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ {ŀƭǳǘŀǘƻǊƛŀƴ ƻǊ ±ŀƭŜŘƛŎǘƻǊƛŀƴΦ 
 

!ŎŀŘŜƳƛŎ tǊƻōŀǝƻƴ 
LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ŧŀƛƭǎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ŀƴȅ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻǊ Ŧŀƭƭǎ ōŜƭƻǿ ŀ нΦл Dt!Σ ǘƘŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǿƛƭƭ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻōŀǝƻƴΦ  !ƴȅ ǝƳŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ŧŀƭƭǎ ōŜƭƻǿ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ 
ƳŀǘǊƛŎǳƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜΣ ǘƘŜƛǊ ǊŜŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀπ
ǝƻƴΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ŦǊƻƳ [ǳǘƘŜǊŀƴ IƛƎƘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻōŀǝƻƴ 
Ƴŀȅ ǊŜ-ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛŦ мύ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƻŦ ŀŎŀπ
ŘŜƳƛŎ ǿƻǊƪ ŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΤ нύ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴ ǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀ [ǳǘƘŜǊŀƴ IƛƎƘ ŘƛǇƭƻƳŀΤ 
ŀƴŘ оύ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǊŜŎƻǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 

tƭŀƎƛŀǊƛǎƳκ/ƘŜŀǝƴƎ 
tƭŀƎƛŀǊƛǎƳ ƛǎ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ǘƘŜƊΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜϥǎ ǿƻǊŘǎ ƻǊ ƛŘŜŀǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜǊƳƛǎπ
ǎƛƻƴ ƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛǎ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƘŜǊŜ ƻǊ ƛƴ ŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƻǊ ŎŀǊŜŜǊ ǎŜǩƴƎΦ  
{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŎƻǇȅ ƻǊ ƛƳƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǊ ƭƛōǊŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜΣ 
ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŎƭŀƛƳ ƛǘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ   
 

IƻƴƻǊ wƻƭƭ 
IƻƴƻǊ Ǌƻƭƭ ƛǎ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǉǳŀǊǘŜǊΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ  
¢ƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ƘƻƴƻǊ ǊƻƭƭΥ 
 

мΦ ¢ƘŜ /ǳƳ [ŀǳŘŜ IƻƴƻǊ wƻƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ оΦл - оΦпф DǊŀŘŜ tƻƛƴǘ !ǾŜǊŀƎŜ ƻƴ ŀ ǎŎŀƭŜ 

ƻŦ  пΦлΦ 

нΦ ¢ƘŜ aŀƎƴŀ /ǳƳ [ŀǳŘŜ IƻƴƻǊ wƻƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ оΦрл ς оΦфф Dt! ƻƴ ŀ ǎŎŀƭŜ ƻŦ пΦлΦ 

оΦ ¢ƘŜ {ǳƳƳŀ /ǳƳ [ŀǳŘŜ IƻƴƻǊ wƻƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ пΦл ƻǊ ŀōƻǾŜ Dt! ƻƴ ŀ ǎŎŀƭŜ ƻŦ пΦлΦ 

пΦ bƻ ǎƛƴƎƭŜ Ŏƭŀǎǎ ƎǊŀŘŜ Ƴŀȅ ōŜ ōŜƭƻǿ ŀ нΦл ƎǊŀŘŜ ό/ύΦ 
 

/ƭŀǎǎ wŀƴƪƛƴƎ  
²ƘŜǊŜ Ŏƭŀǎǎ Ǌŀƴƪ ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎǊŜŘƛǘǎΣ [I{ ǿƛƭƭ ƘƻƴƻǊ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ 
ƻƴƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ±ŀƭŜŘƛŎǘƻǊƛŀƴκ{ŀƭǳǘŀǘƻǊƛŀƴ 
ŀǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ т ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎΦ  ! ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ 
ŀǧŜƴŘŜŘ [ǳǘƘŜǊŀƴ IƛƎƘ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƘƻƴƻǊǎΦ 
¢ƘŜ ǘƻǇ-ǊŀƴƪŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ±ŀƭŜŘƛŎǘƻǊƛŀƴΦ 
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¢ƘŜ {ŀƭǳǘŀǘƻǊƛŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƘƛƎƘŜǎǘ Dt!Φ 
 
¢ŜǎǝƴƎ tǊƻƎǊŀƳ  
[ǳǘƘŜǊŀƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘŜǎǘǎ 
ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘŜǎǘǎΥ 9·t[hw9Σ t[!bΣ ŀƴŘ t{!¢Φ ¢ƘŜ !{±!. ƛǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴπ
ŀƭ ǘŜǎǘ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΦ WǳƴƛƻǊǎ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜ !/¢ ŀƴŘκƻǊ {!¢ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΦ 
 

¢ŜǎǝƴƎ {ŎƘŜŘǳƭŜ 
фǘƘ ς ммǘƘ DǊŀŘŜ  t{!¢ όŀ ǇǊŀŎǝŎŜ {!¢ ǘŜǎǘύ 
мнǘƘ DǊŀŘŜ  !{±!. όƻǇǘΦύ 
 

/ǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ /ƻ-/ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ 
!ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ Ƴŀƛƴπ
ǘŀƛƴ ŀ мΦтр DΦtΦ!Φ ǿƛǘƘ ƴƻ Cǎ ŀǘ ŀƭƭ ƎǊŀŘŜ ŎƘŜŎƪǎΦ  DǊŀŘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀǘ ƳƛŘ-
ǉǳŀǊǘŜǊ ŀƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ 
ōŜƎƛƴ ŀƴȅ Ŏƻ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 
 

мΦ !ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴŜƭƛƎƛōƭŜ Ƴŀȅ ǎƛǘ ƻǳǘ ƻŦ ƘƛǎκƘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ǘǿƻ-ǿŜŜƪ 

ǇŜǊƛƻŘ όaƻƴŘŀȅ-{ǳƴŘŀȅύΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ aƻƴŘŀȅ ŀƊŜǊ ƛƴŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ  
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜǊƛƻŘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴŀȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ōǳǘ ƴƻǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴȅ ǎŎƘŜŘπ
ǳƭŜŘ ŜǾŜƴǘΦ 

нΦ ¢ƻ ōŜŎƻƳŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŀƎŀƛƴΣ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ мΦтрΦ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎǊŀŘŜ ǇŜǊƛƻŘ ōŜπ
ƎƛƴǎΦ 

оΦ CƛǊǎǘ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ [I{ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƎǊŀŎŜ ǇŜǊƛƻŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƛƴŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΦ 

пΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ όŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭύ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄπ
ŜƳǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ōȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅΦ 

 

/ƻǳǊǎŜ [ƻŀŘ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪŜ ǎŜǾŜƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭ ŜƛƎƘǘƘ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ǎǘǳŘȅ ƘŀƭƭΦ  
9ǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎŜǾŜƴ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ [ǳǘƘŜǊŀƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳƻŘƛŬŜŘ ōƭƻŎƪ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ {ƻƳŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƳŜŜǘ п ǝƳŜǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ 
ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƳŜŜǘ о ǝƳŜǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ 
 
²Lb¢9wLa 
9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ о-ǿŜŜƪ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ōŜπ
ŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ōŜƎƛƴ нƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 9ŀŎƘ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ Φр ŎǊŜŘƛǘǎ ǘƻǿŀǊŘ 
ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ²ƛƴǘŜǊƛƳ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛπ
Ŝƴǝŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōƻǘƘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ 
ǘŜƴŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ȅŜŀǊΦ 
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5ǊƻǇǇƛƴƎ ƻǊ /ƘŀƴƎƛƴƎ ŀ /ƭŀǎǎ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜƛƎƘǘ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŬǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘǿƻ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǘƻ ŘǊƻǇ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ŀŘŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ƛǘǎ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ  ! Ŏƭŀǎǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ-Řŀȅ ƎǊŀŎŜ ǇŜǊƛƻŘ ǳƴƭŜǎǎ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴǘƻ ŀ Ŏƭŀǎǎ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ŀƭƭ ŜȄπ
ǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ 

 
Dw!5¦!¢Lhb w9v¦Lw9a9b¢{ 

 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜΣ [ǳǘƘŜǊŀƴ IƛƎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŜŀǊƴ ол ŎǊŜŘƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳōπ
ƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘƻǳǊǎΦ   
 

 {ǳōƧŜŎǘ                               /ǊŜŘƛǘǎ 
 9ƴƎƭƛǎƘ            п 
 {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ           о 
 {ŎƛŜƴŎŜ            о  
 aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ           о 
  όп ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ-ōƻǳƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎύ 
 wŜƭƛƎƛƻƴ                              м-п 
 tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ   м 
 tŜǊǎƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎŜ ΦрκIŜŀƭǘƘ Φр  м 
 /ƻƳǇǳǘŜǊ    м 
 CƛƴŜ !Ǌǘǎ     н 
 CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ    н 
 DŜƴŜǊŀƭ 9ƭŜŎǝǾŜǎ              п 
 ²ƛƴǘŜǊƛƳ                   н  όΦр ŜŀŎƘ ȅŜŀǊύ 
 ¢ƻǘŀƭ                  ол     
 
 
DǊŀŘǳŀǝƻƴ /ŀǇǎ ŀƴŘ Dƻǿƴǎ 
!ƭƭ {ŜƴƛƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŎŀǇ ŀƴŘ ƎƻǿƴΦ !ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ 
ǘƘŜ ŎŀǇ ŀƴŘ Ǝƻǿƴ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŜƴƛƻǊΦ 
 

{ŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘ 
ά¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ DƻŘΩǎ ǇŜƻǇƭŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ƻǾŜǊƅƻǿƛƴƎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ DƻŘΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ ǿƘƛŎƘ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜŘ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ƳŜƴ ǿƛƭƭ ǇǊŀƛǎŜ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻōŜŘƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 
ȅƻǳǊ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƛƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜΦέ н /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ фΥмн-мо 
 
¢ƘŜ ά{ŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘέ ǇǊƻƎǊŀƳ ƎƛǾŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ Iƛǎ 
Ƴŀƴȅ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΦ  !ƭƭ [I{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ пл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘƻǳǊǎ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘƻǳǊ ŦƻǊƳǎ 
ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ aǊǎΦ aŜƛŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ Cƛƴŀƭ ƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŜǘΦ 
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aL{/9[[!b9h¦{ 
 

/ƘŀǇŜƭ 
[ǳǘƘŜǊŀƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ŀ ŎƘŀǇŜƭ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘǿƻ Řŀȅǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ ¢ƘŜ !ǇǇƭƛŜŘ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ /ƭŀǎǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ŀǊǊŀƴƎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ŎƘŀǇŜƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 
/ƘƛƭŘ !ōǳǎŜ 
{ǘŀǘŜ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ [ŀǿ ƳŀƴŘŀǘŜǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭƭ 
ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ 
ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ  !ǎ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ Řǳǘȅ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƎŜƴπ
ŜǊŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ŀ ǎǘŀũ 
ƳŜƳōŜǊ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ Řƻ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 
 
IŀǊŀǎǎƳŜƴǘ 
[ǳǘƘŜǊŀƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ŀƴȅ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ 
ōȅ ŀƴȅ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ǎƭǳǊǎΣ ƧƻƪŜǎΣ ƛƴǝƳƛŘŀπ
ǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾŜǊōŀƭΣ ƎǊŀǇƘƛŎ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƎŜƴŘŜǊΣ 
ǊŀŎŜΣ ŜǘƘƴƛŎ ƎǊƻǳǇΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ŀƎŜ ƻǊ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ   
 
!ǎōŜǎǘƻǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ŀǎōŜǎǘƻǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ƛƴǎǳπ
ƭŀǝƴƎΣ ǎƻǳƴŘ ŀōǎƻǊōƛƴƎΣ ŀƴŘ ŬǊŜ ǊŜǘŀǊŘƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ ±ƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƴȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ŏƻƴπ
ǎǘǊǳŎǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфтлǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǎƻƳŜ ŀǎōŜǎǘƻǎΦ LƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ǳƴŘƛǎǘǳǊōŜŘ 
ŀǎōŜǎǘƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Řƻ ƴƻǘ ǇƻǎŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ǊƛǎƪΦ !ǎōŜǎǘƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƘƻǿŜǾπ
ŜǊΣ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿƘŜƴΣ ŘǳŜ ǘƻ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǘƘŜȅ 
ǊŜƭŜŀǎŜ ŬōŜǊǎΦ LŦ ǘƘŜ ŬōŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴƘŀƭŜŘΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  
[ǳǘƘŜǊŀƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ /ŀƭǾŀǊȅ ό[9!C tǊƻǇŜǊǝŜǎύ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ Ǉƭŀƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƻŦ ŀǎōŜǎǘƻǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅ ǘƘŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŜǾŜǊȅ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜƳŀƛƴ ǎŀŦŜΦ  
¢ƘŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǎōŜǎǘƻǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪΦ ! ŎƻǇȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀǎōŜǎǘƻǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ Ƴŀȅ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎōŜǎπ
ǘƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ  
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!¢I[9¢L/κ!/¢L±L¢L9{ I!b5.hhY 
 

{¢¦59b¢-!¢I[9¢9 
 
tǊƻƎǊŀƳ 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴǘŜǊǎŎƘƻƭŀǎǝŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ !ƭǎƻ ƭƛǎǘŜŘ 
ŀǊŜ ƴƻƴ-ƛƴǘŜǊǎŎƘƻƭŀǎǝŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŘǊŀƳŀΣ ŎƘŜŜǊƭŜŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜΦ 
 

 
.ƻȅǎ 
 

C![[Υ  {ƻŎŎŜǊ   ±ŀǊǎƛǘȅΣ W±ϝ 
  /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ  ±ŀǊǎƛǘȅΣ W±ϝ 
  5ǊŀƳŀ 
 

²Lb¢9wΥ  .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ  ±ŀǊǎƛǘȅΣ W±ϝ 
  !ŎŀŘŜƳƛŎ ¢ŜŀƳ  ±ŀǊǎƛǘȅΣ W±ϝ 
 

{twLbDΥ  .ŀǎŜōŀƭƭ   ±ŀǊǎƛǘȅΣ W±ϝ 
  ¢ǊŀŎƪ   ±ŀǊǎƛǘȅΣ W±ϝ 
  ¢Ŝƴƴƛǎ   ±ŀǊǎƛǘȅΣ W±ϝ 
  !ŎŀŘŜƳƛŎ ¢ŜŀƳ  ±ŀǊǎƛǘȅΣ W±ϝ 
  5ǊŀƳŀ 
 

DƛǊƭǎ 
 

C![[Υ  ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ  ±ŀǊǎƛǘȅΣ W±ϝ 
  /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ  ±ŀǊǎƛǘȅΣ W±ϝ 
  ¢Ŝƴƴƛǎ   ±ŀǊǎƛǘȅΣ W±ϝ 
  5ǊŀƳŀ 
 

²Lb¢9wΥ  .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ  ±ŀǊǎƛǘȅΣ W±ϝ 
  /ƘŜŜǊƭŜŀŘƛƴƎ  ±ŀǊǎƛǘȅΣ W±ϝ 
  5ŀƴŎŜ 
  !ŎŀŘŜƳƛŎ ¢ŜŀƳ  ±ŀǊǎƛǘȅΣ W±ϝ 
 

{twLbDΥ  {ƻŎŎŜǊ   ±ŀǊǎƛǘȅΣ W±ϝ 
  ¢ǊŀŎƪ   ±ŀǊǎƛǘȅΣ W±ϝ 
  !ŎŀŘŜƳƛŎ ¢ŜŀƳ  ±ŀǊǎƛǘȅΣ W±ϝ 
  5ǊŀƳŀ 
    

ϝW± ǎǉǳŀŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛŦ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƭƭƻǿΦ 
 

!¢I[9¢L/κ!/¢L±L¢L9{ w¦[9{ !b5 w9D¦[!¢Lhb{ 
 

!Φ /ƻƴŘǳŎǘ 
мΦ !ƭƭ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘ-
ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ [ǳǘƘŜǊŀƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ![[ ǎŎƘƻƻƭ ǊǳƭŜǎΦ  
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!ǘƘƭŜǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΣ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘΣ 
ŀǘƘƭŜǘŜǎ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǳǇƘƻƭŘ ǘƘŜƳΦ 

нΦ !ƴȅƻƴŜ ŦƻǳƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƻōŀŎŎƻ όŀƴȅ ŦƻǊƳύΣ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ōŜǾŜǊŀƎŜǎΣ ƛƭƭŜƎŀƭ ŘǊǳƎǎΣ ŀƴŘκƻǊ 
ŀƴŀōƻƭƛŎ ǎǘŜǊƻƛŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ [ǳǘƘŜǊŀƴΩǎ ŀǘƘƭŜǝŎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ƻƴŜ ƎŀƳŜΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ŜŀŎƘ ŎƻŀŎƘΩǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊǳƭŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

оΦ ¢ƘŜ ŎƻŀŎƘ ŀƴŘκƻǊ ŀǘƘƭŜǝŎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǿƛƭƭ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜκ
ǳƴǎǇƻǊǘǎƳŀƴƭƛƪŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻǊ ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  {ǳŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘ 
ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻǊ ŜȄǇǳƭǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘκƻǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

пΦ /ƻŀŎƘƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǘƻǿŀǊŘ ŀƴȅ ŀǘƘƭŜǘŜ ōǳǘ ƻƴ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ  /ƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ 
ǘŜŀƳ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŘŜŜƳ ƛǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ  ¢ŜŀƳ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎ ǿƛǘƘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŎƻŀŎƘŜǎ Řƻ ǘǊȅ ǘƻ ƎŜǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜΣ ǿƛƴπ
ƴƛƴƎ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-ǎŜŀǎƻƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǊŜ ŀ ƳŀƧƻǊ Ǝƻŀƭ ƛƴ ŀǘƘƭŜǝŎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  LŦ ŀ 
ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ŀǘƘƭŜǘŜ Ƙŀǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻŀŎƘΣ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ƛǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŀǘ ŎƻŀŎƘΦ  
¢ƘŜ ŀǘƘƭŜǝŎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŎƘŀƴƴŜƭǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ 

 

.Φ   wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ tǊƛƻǊ ǘƻ tǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
мΦ !ƴ ŀǘƘƭŜǘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ IƛƎƘΦ 
нΦ !ƴ ŀǘƘƭŜǘŜ Ƴǳǎǘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎ όп ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ŏƭŀǎǎ 
ǇŜǊƛƻŘǎ ǇŜǊ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŜȄŎǳǎŜŘύΦ 

оΦ !ƴ ŀǘƘƭŜǘŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƘƛǎκƘŜǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
a{I{!! ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǊƻǎǘŜǊΦ 

пΦ !ƴ ŀǘƘƭŜǘŜ a¦{¢ ƘŀǾŜ ŀ a{I{!! ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻƴ ŬƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻŶŎŜΦ 
рΦ ŀΦ tƘȅǎƛŎŀƭΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ Ƴǳǎǘ ŀƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘπ
ŜŘ ŀƴŘ ƻƴ ŬƭŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀǘƘƭŜǘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƻǊ ŎƻƳǇŜǝƴƎΦ 

сΦ  ōΦ ¢Ŝǘŀƴǳǎ ōƻƻǎǘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎǳǊǊŜƴǘΦ 
тΦ .ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ǎǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ŀǘƘƭŜǘŜ ƛǎ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜπ
ƳŜƴǘǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪΦ 

уΦ !ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǘȅ Ƴǳǎǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ŀ мΦтр DΦtΦ!Φ ǿƛǘƘ ƴƻ Cǎ ŀǘ ŀƭƭ ƎǊŀŘŜ ŎƘŜŎƪǎΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ 
ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŀƴȅ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǘȅΦ DǊŀŘŜǎ ŦǊƻƳ ŦƻǳǊǘƘ ǉǳŀǊǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴΦ  

фΦ LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ƘŜκ
ǎƘŜ Ƴǳǎǘ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ о ǿŜŜƪǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ оΦл Dt! ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ н ƻǊ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ Ŏǳǘ ƛŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ŧŀƭƭǎ ōŜƭƻǿ ŀ оΦл ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘŜǎΦ 

млΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ŧŀƭƭ ōŜƭƻǿ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎŜŀπ
ǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ Ŏƻ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜŀǎƻƴΦ 
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/Φ  9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ¦ƴƛŦƻǊƳǎ 
мΦ [ǳǘƘŜǊŀƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΩǎ ŀǘƘƭŜǝŎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƴ ƻǊ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀǘƘƭŜǝŎ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ƻƴƭȅΦ  ¦ƴƛŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƴ ǘƻ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴƭȅ 
ǿƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘΦ 

нΦ !ƴ ŀǘƘƭŜǘŜ ƛǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǘƘƭŜǝŎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ 
ƘƛƳκƘŜǊ όǳƴƛŦƻǊƳǎΣ ǎǿŜŀǘǎΣ ŜǘŎΦύΦ 

оΦ !ƴ ŀǘƘƭŜǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜŀǊ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ƘƛƳκƘŜǊ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ǇŜǊƳƛǘ ƛǘǎ ǳǎŜ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ  9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪπ
Ŝƴ ŦǊƻƳ ŀƴ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǿŜŀǊŜǊΦ 

пΦ !ƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ǇǊƻƳǇǘƭȅΦ  
ŀΦ !ǘƘƭŜǘŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜǉǳƛǇπ
ƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ƻŦ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ 

ōΦ !ƭƭ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ ŀ ǎǇƻǊǘ ŀǊŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛπ
ŦƻǊƳǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŀǎƻƴ ōŜƎƛƴǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ǳƴǝƭ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘΦ !ǘƘƭŜǘŜǎ ƴƻǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŀǎƻƴΩǎ 
ǎǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƴŜŘ ϷмлΦлл ǇŜǊ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ƛǎ ƴƻǘ ǘǳǊƴŜŘ 
ƛƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜΦ 

 

5Φ  !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 
мΦ /ƭŀǎǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦ ¦ƴŜȄŎǳǎŜŘ 
ŀōǎŜƴŎŜǎ ƻǊ ǘŀǊŘƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƛƴŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ƻŦ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ 

нΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǘƘƭŜǘŜ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ 
ƻŦ ŀƴȅ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀōǎŜƴŎŜ ƻǊ ǘŀǊŘƛƴŜǎǎ ŦǊƻƳ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƴǘŜǎǘǎΦ  5ŜǘŜƴπ
ǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƴ ŜȄŎǳǎŜŘ ŀōǎŜƴŎŜΦ 

оΦ !ƴ ŀǘƘƭŜǘŜ Ƴǳǎǘ ǘǳǊƴ ƛƴ ǿƻǊƪ ŘǳŜ ƛƴ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŜκǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ 
ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ƛǎ ŘǳŜ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƭŜŀǾƛƴƎ ŎŀƳǇǳǎΦ  IƻƳŜǿƻǊƪ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ 
ǳǇ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƭŜŀǾƛƴƎ ŎŀƳǇǳǎΣ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ 

пΦ !ǘƘƭŜǝŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ IƛƎƘ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ 
ǎǳŎƘΦ 

рΦ LŦ ŀƴ ŀǘƘƭŜǘŜ ƛǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƛƴ 
ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊΦ !ƭƭ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŦƻǊ ƎŀƳŜǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ !ǘƘƭŜǝŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ 
ƴƻǘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘΦ 

 

9Φ   aŜŘƛŎŀƭ /ŀǊŜ 
мΦ !ǘƘƭŜǝŎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ 
ƳƛƎƘǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊȅΦ 

нΦ LƴƧǳǊƛŜǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘΦ tŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

оΦ !ǘƘƭŜǘŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ŬǾŜ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ Řŀȅǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅΣ Ƴǳǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀǘƘƭŜǝŎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀ ǇƘȅǎƛπ
Ŏƛŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƎŀƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ Ŭǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘƘƭŜǝŎǎΦ 
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CΦ  ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
мΦ !ǘƘƭŜǘŜǎ ǿƛƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ άƻǳǘ-ƻŦ-ǘƻǿƴέ ŀǘƘƭŜǝŎ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 
ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

нΦ !ǘƘƭŜǘŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƘƻƳŜ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ 
оΦ !ǘƘƭŜǘŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜƳ ƻŦ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ǝƳŜǎΦ  /ƻŀŎƘŜǎ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻƳǇǘƭȅΦ 
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!Φ   [ŜǧŜǊ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ !ǿŀǊŘǎ  
мΦ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƴƻƴ-ƭŜǧŜǊƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ŀ ǘŜŀƳ ŀǘ ǎŜŀǎƻƴΩǎ ŜƴŘΦ  
нΦ !ƭƭ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŘŜǎƛǊƛƴƎ ǘƻ ƭŜǧŜǊ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōŀǎƛŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
ŀΦ !ǧŜƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǎǉǳŀŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻƳǇǘƭȅΦ 
ōΦ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƻ ŎƻŀŎƘŜǎΣ ǘŜŀƳƳŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƛǎκƘŜǊ 
ƭƻȅŀƭǘȅΣ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΦ 

ŎΦ [ŜǧŜǊǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǾŀǊǎƛǘȅ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ǿƘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 
ŘΦ aŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎƛŀƴǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƭŜǧŜǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ŘǳǝŜǎ ƛƴ ŀ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǇƻǊǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘΦ 

оΦ [I{ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀǊǎƛǘȅ ƭŜǧŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴΥ 
 ŀΦ мǎǘ ǝƳŜ ƭŜǧŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǘƘƭŜǘŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ŀ ǇƛƴΦ 

ōΦ нƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ пǘƘ ǝƳŜ ƭŜǧŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ŀǘƘƭŜǘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ   
ōŀǊΦ 

 

.Φ   [ŜǧŜǊƛƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
 

[ǳǘƘŜǊŀƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŀǿŀǊŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎǉǳŀŘ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ Ŧƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘŜǎϥ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴΥ 
 

.ƻȅǎ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
{h//9wΥ 
! ǇƭŀȅŜǊ Ƴǳǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƘŀƭŦ όмκнύ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊǎƛǘȅ ǎƻŎŎŜǊ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǇƭŀȅΦ 
 

/wh{{ /h¦b¢w¸Υ 
¢ƘŜ ŀǘƘƭŜǘŜ Ƴǳǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ҁ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǾŀǊǎƛǘȅ ƳŜŜǘǎ hw ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜ CƛƴŀƭǎΦ 
 

.!{Y9¢.![[Υ 
¢ƘŜ ŀǘƘƭŜǘŜ Ƴǳǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻƴŜ ǘƘƛǊŘ όмκоύ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ 
 

¢9bbL{Υ 
¢ƘŜ ŀǘƘƭŜǘŜ Ƴǳǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǘ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǾŀǊǎƛǘȅ ƳŀǘŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǳƴŜȄŎǳǎŜŘ ŀōπ
ǎŜƴŎŜǎΦ 
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.!{9.![[Υ 
¢ƘŜ ŀǘƘƭŜǘŜǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нр ōŀǘǎ ƛƴ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǇƛǘŎƘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǇƛǘŎƘ ƛƴ ŀ Ƴƛƴƛπ
ƳǳƳ ƻŦ мр ƛƴƴƛƴƎǎΦ 
 

¢w!/YΥ 
¢ƘŜ ŀǘƘƭŜǘŜ Ƴǳǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ҁ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǾŀǊǎƛǘȅ ƳŜŜǘǎ hw ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜ ¢ǊŀŎƪ aŜŜǘΦ 
 

DƛǊƭǎ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
±h[[9¸.![[Υ 
¢ƘŜ ŀǘƘƭŜǘŜ Ƴǳǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƘŀƭŦ όмκнύ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊǎƛǘȅ ƎŀƳŜǎΦ 
 

/wh{{ /h¦b¢w¸Υ 
¢ƘŜ ŀǘƘƭŜǘŜ Ƴǳǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ҁ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǾŀǊǎƛǘȅ ƳŜŜǘǎ hw ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜ CƛƴŀƭǎΦ 
 

.!{Y9¢.![[Υ 
¢ƘŜ ŀǘƘƭŜǘŜ Ƴǳǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻƴŜ ǘƘƛǊŘ όмκоύ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ 
 

{h//9wΥ 
! ǇƭŀȅŜǊ Ƴǳǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƘŀƭŦ όмκнύ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊǎƛǘȅ ǎƻŎŎŜǊ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǇƭŀȅΦ 
 

/I99w[9!5LbDΥ 
¢ƘŜ /ƘŜŜǊƭŜŀŘŜǊ Ƴǳǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǘ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǾŀǊǎƛǘȅ ƎŀƳŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǳƴŜȄŎǳǎŜŘ ŀōπ
ǎŜƴŎŜǎΦ 
 

5!b/9 
¢ƘŜ 5ŀƴŎŜ ¢ŜŀƳ ƳŜƳōŜǊ Ƴǳǎǘ ŎƘŜŜǊ ŀǘ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǾŀǊǎƛǘȅ ƎŀƳŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǳƴŜȄπ
ŎǳǎŜŘ ŀōǎŜƴŎŜǎΦ 
 

¢w!/YΥ 
¢ƘŜ ŀǘƘƭŜǘŜ Ƴǳǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ҁ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǾŀǊǎƛǘȅ ƳŜŜǘǎ hw ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜ ¢ǊŀŎƪ aŜŜǘΦ 
 

¢9bbL{Υ 
¢ƘŜ ŀǘƘƭŜǘŜ  Ƴǳǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǘ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǾŀǊǎƛǘȅ ƳŀǘŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǳƴŜȄŎǳǎŜŘ ŀōπ
ǎŜƴŎŜǎΦ 
 

/ƻŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
5w!a! 
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΦ 
 

!/!59aL/ ¢9!a 
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ҁ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊǎƛǘȅ ƳŀǘŎƘŜǎΦ 
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9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎŀǎŜǎ ƻƴ ŀƭƭ ƭŜǧŜǊƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜƊ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘŜǎ 
ŀƴŘ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ 
 

/Φ  [ŜǧŜǊ WŀŎƪŜǘǎ 
! YƴƛƎƘǘ ƭŜǧŜǊ ƧŀŎƪŜǘ Ƴŀȅ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƴ ƻƴƭȅ !C¢9w ŀƴ ŀǘƘƭŜǘŜ Ƙŀǎ ŜŀǊƴŜŘ ŀ 
ǾŀǊǎƛǘȅ ƭŜǧŜǊΦ 

±ŀǊǎƛǘȅ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǘŎƘŜǎΣ ǇƛƴǎΣ ŀǿŀǊŘǎΣ ŜǘŎΦ ŜŀǊƴŜŘ ǿƘƛƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ [I{ 
ŀǘƘƭŜǝŎǎ Ƴŀȅ hb[ ̧ōŜ ǿƻǊƴ ƻƴ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ƭŜǧŜǊ ƧŀŎƪŜǘΦ  

 
 

!²!w5{ bLDI¢ 
 
!ǘƘƭŜǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŘǊŜǎǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ŀǿŀǊŘǎ ƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘκƻǊ ōŀƴǉǳŜǘǎΦ  tǊƻǇŜǊ ŀǩǊŜ 
ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǘƘƭŜǘŜΩǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ 
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